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  ا
د��ج	��ا����� 
 ...وا�دوات ا���


�� ا	��م ����  
��� ا	�� ا���ت �� ��ف ا	���ة ا	�و	�� ��ت ا	��� � !�
�%� ا	#�ا$�� ا	#"��� &
  �#�'(

�	��0 ا/.��ا-� أو ا+
�ادي. ���2�-�ة  ا��1 ا	��.	 ��&��  وا	
 ����� ا���ض

 
�6� ا/د��ج؟ •��ذا .��ا�#	 
�6� ا •�  /د��ج؟��ه� ا891 .��ا�
�6� ا/د��ج؟ •��ه� ا1دوات وا>	��ت ا	�� )��'�� .;� .��ا�� 

 
��ذا 	��ا����� ا�د��ج� 

 
�ت  •��2�	� ا��ر ��6'� 	�2'�< ا	#"�ر.� .
•  ?��'��	 !�
�ت( )��� ����ى )#�0 ا	#�'�#�� :  2008)"��� ا	#��8 ا/�F��ت وا	��G�	ا( 
 ا	�"�ر�� ا	�و	��  •

�(��9I� >$�(... 
• ���ت ا	#�KL أ/�9'��	��� .�� ره 
�ت؛  •��2�	��ر �&;�� 	�#"�ر.� .�Nج آ��6� ا+د���د .��ا�#�
 ا
•  ?Pوع ر�R#	ت ا�����ن �� �ّ��6� ا+د��ج �� .�� هWا ا	�����V ا+%��U 8.��ا�
 ا/2�9�دة �� )��.� ا	���ان ا	#�'�دة ���X6 أو ��2"� •
 

�ّ� ��)�ر	& 	��%#�$�ت ا��#�ه�! ا���	 &( 
2��� ؟ �� ا	
  ا	;�ف ا	�'�#� ؟  �
2��� ا	#��'��F ؟  ��  ا	
  ا	#�ارد؟  �
 ا/د��ج �
�  ��'F�   ا	
 
 ��آ7ّ& &�:%�–و�9ّ�& 67�8& �5���& ��ارد وإد����4 �2ّ3 -0/. �� –ا�%#�$& ه, إ�%�*�& " -

 .)Xavier Roegiers(" �< ا�����9ت�8 �, إ�= >6& 
>Z�: �	/ذات د ��ّ'F9ّ�� ]� و�;&	ل ا���	&��� إ	�^ وذ	0 .�9?  �� �ف ا	#�'ّ�? ]� ا1[.

�ط وا	#`ّ�'�تL�	ا  
 .>���4ف ه� ��رد �A	2 �� �67& ، و	C�Dا��4ف ا� ���, ه� ���ر�& �Aرة ��= �3 �ى -
•  &�F�أ:  

  .�� ا	2'< ا	#�'�ي وا	2'< ا	�زم ا	#�'�? �#�� –
–  d#��  ?�'�#	ا��X�X% د���
  
–  �;e���?�'�#	ا �X(�9�رة ا	2 
  

  دآ� �2 ���د�&
 ,�  )ا���رد( �3 �ى ×�Aرة  :ا��4ف ا� ��

 و��9& × �3 �ى ×�Aرة : ا�%#�$&
 و��9& ×ا���رد : ا�%#�$&
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و>, ���5ت  ا�%#�$& ا��M ��9& ه, �Aرة $�Lّ#�4 ا�� �ّ�! و$Kّ�ره� >, �5���& �< ا��ّ�اد -
&��ّ� �. 

  
&�F�أ:  

�ت -���	�� ا	#'�'�  
-  �eU�#	ا �Pد  
�ت -�L'#	ا >��X(  
  

-  � : *���ن�:%�&، ا���ارد -��! �< أ�2O 2 و��9&ا���رد ه� آ 2�� N#L�$ ا�
•   &��Qارد دا��و	رات وا� 	Xّ< �46و$�7ّ ا	#�'�?  $� �%��4 �ّ	ا #�اfPه� ا	#'�رف وا	#;
�ّ'Fو�-���R�.  
�2g^ ا	#�'�? ��ارد �Qر��&   •� ��]� إ	!وه� �Fإ >Z� ��ّ�$ا�	ارد ا�9�ب،  ،�'�?: ا	#�U
�رد،[� �� �  

  

�! ا	#�'ّ�?  ��'��$& ه, آ#� ا�%#�$& ا���س -�;�[ ?�X�	!  ا	ل إ� :أرP!، وه� �M �ى درا�,	���"
•  K�(�( &��ّ�� &�ّدّة درا���	 ،  
��ت  •�ّ�8 S��8 &�ّدا  ���&	�. ��ى دراX� �9ّ�د	]� ��دّة ���#.  

  
�لZ�:  

 �.����دا 
�! أ9&�د � ّ�رة وأو �#�
��� ا	�&� ا1و	!، وا;� �[) ،����، ...)6�اول، ر9�م ���
��'F#�'ّ�? و	ا >ّX�-  d#�	وا j�(��ّ	ر�� وا���� داّ	� .��f�g ا	#"R�) ^ظ ودو��2�U/ا d�( ق�L� �[

 �� ��'��L	ا �X�X 	اد ا�

�! آّ< )'��#� ����U واU�ة99إ	!  0ا1 �.�
�! أن / )�'ّ�ى ا+6 ،  
 
 
 ؟ا891 -

 ا891 ا	���ا����6؟ •
  ا891 ا	��ر����؟ •
  ا891 ا	&���e؟ •
 
 ا	���ا����6؟ ا891*  

 
2�ق ��#�ع ا�61اء �� >ّ� أهّ#�� ا+د��ج: ا	
� p��Z( ،�	ّت دا��'Fت ]� و�����  ا	�'ّ�? ره�� .�'��q ا	#
�  ،��	�2�ءة ا	'�  P� ��rL ذوو ا	
�  �'6� .�;&ّ�� ا�91�ذ )"�س أ�`� �� $�ل P�ر)^ 
�! ا	s��R�ّ وا	#'�	�� ا	&
�   

 ا/89 ا	��ر����؟* 
 
�  �[$u( ،اف�ا1ه ��6�� .��ا�'.�9�W ا1ه�اف ��#�� 8�	 �����آّ، و	�، 

�ب آ#�� �U"ت����  ]� و6��" ا	�
�   �'.��ت ا	#��'�W$u( �F ا1ه�اف ���2�	�9�، ��آّ��]� ا	#"�ر.� .�  و	�8 ��#

  ا	WG�ّي . �2 ���از��
  

�1ه�اف ا	#�)�وا	#�#�س jا	#�آّ�]�w .�� ا	#�رd�L��( / �9 ]� ا	�pP ا	�اه� ا	ّ�  �. w�'�� �#�[ ، �L
Vه�&#	�.  
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2��� ا/9���9 : وا	#�#�س jا	#�آّ�]�w .�� ا	ّ� ���6� ا/د��ج( ا	�  ).��ا�
��W�1ا �#-�P �� �P�Lاز�� ا����< و6�� ��R(  

  ا891 ا	&���e؟* 
�ت اّ	�� )"ّ� .uهّ#�� ا	#K�X ]� ا	�'ّ�?  -��e&	آّ< ا  
 
-  ��-���6^(ا	�&�.( :  

-  K�R� >'[ ?�'�	ا :�"�&� ،xU�� ?�'�#	ا ?e&� ،ارات�P ���� ،>�X� ،y� � ،
�)^ ]� .&��^ ا	#'�]��#�'( V��� ،V�&���  

-      �".��ت ا	�����#	�. �;L.�. /ة /��? ا����	ت ا��ء ا	�'�#&. 
  

- ��9��-ّ�� - ا	�&.)���(��رآ� ]�  )]�"R#	ي �'&� اW	ا >
�/)X < ا	#'�]� / �� $�ل ا	2'< وا	�2
��[�"Z	ا ،��
�  ..ا/��LR ا/#�6

  

�? ا	&82 ا	#'�]� -  

9�ب( ا	�'�? �� زواة ا	���ورات ا	#'�]�� ا	�ا$��� 	�#�'�? وا��9ا)��� ا	�'�?   -�X	م ا�e� :(
 �� ]� ا	Wاآ�ة، �����6;;���� ،�;��
�ت �� ا	'�	? ا	��ر�6، ��'�ف �����"K ا	#�'�? ا	#'�

R#	ا >Uر�6 و���6 ا	�;� 	2;? ا	#K�X ا	�X. ن��� ���&
��ت�� ا	Wاآ�ة   
��^ ا	#����'�]� ) ة(و
� ا	#�'�?   -R� �� ���� �;.�� اآ���^ �� �'�]�، و.��L"� اآ��#.

6�دة ا	�'�#�ت ����L�	 
-   

 وا>	��ت  ا1دوات -
 

   ا�# �ات ا�����& ا
د��ج �	��ا����* 
 ):ا	#�اfPا	#'�رف، ا	#;�رات، ( ���اردأ��	�V إر��ء ا •

– �	�. �L�(�#	ارد ا�#�	 ��ّ��ء ا1و	L
�تإ��2  
�ء د/	� 	��'ّ�#�ت –L
�< أه�اف )'�#��، ا	�.K وا	��	�f ( إ] !�
�ى �X#	ا ����%

jآ���	وا(  
  :ا
د��جأ����7  •

  )'�? ا+د��ج –
– ���2���? در�6 �#�ء ا	"(  

  ا� /Y�K ا���Mي 
ر��ء 	��ا����� ا�د��ج
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 ّ�&& ا
د�����9ّ�ا� -

�  j�ّL�( ،ق��9 �#F ���"� ت����ت و.����'� �
�� و)&��";� 	 إ���د ا	�#2 �ت�� ا	#�'ّ�? ��#;L.�
 �z#;�َ ز��ه� ��� �'�وف ���"� ة X�د��L.�ُz"� ����� �� أ6< إ����&�)Xavier Roegiers( 

  

       
  
 أدوات 8#��2 ا����9& ا
د����& -

 آ�ا�& ا�����9ت ا
د����& •
 :د��2 ا
د��ج •

– �4�Oا��ص ا�%#�$�ت ا���س و�[* 
��ر –F �
  	�A�Kت ا
 70%�ت ا� 3)\ –
 70%�ت ا� ]�3[ –

  
 و>\ 	��ا����� ا
د��جا�ّ )�$!  -
 

 �#�4م ا� )�$! •
�ت  –���ج ا	#�'�?(
#�ّ�� d#6 ا	#'��&� ��( �� �
�#�� d� �،  P� sX[ در�6 )�ا]";

 .ا	#'���� وا	#I[�ات .;�ف ا)��ذ �Pار
�ذا �"�{م؟  •�  

 ،ا	#�ارد –
– ���2�  .ا	
 و�L`_ ا� )�$!
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� &�4���8 &#�Lه�ت :وI#	ادات وا�ا/�9' �'�? و�;�ّ? .�%�	ا�� ا�. >�P ��&و� � ��R�	ا ?��  ا	�"
 .	�ى ا	#�'�#��

�  &��$��8 &#�Lو: ^��	�
� ا	��< �� أ6< �' ~X�	ا  !�
��&� و�&�� أ�&�ء ا	�'�? و�'�#� �  ا	�"��? ا	�
�ا�� ا	"ّ�ة 	�ى ا	#�'ّ�? ا	�"��? ا+#6�	� :و�L#& إ�40د$&  �� !�
  .و��? ]� �$� ا	�'�? 	��K�ّ ا	`�ء 

  
  ا� )�$! ��7 و�9ّ��ت ��آ7ّ&

 :$ K�a 8)�$! ا�%#�$�ت
��ت � 8)ّ�م �Dا�48 	2 آ��ارد b7�$, 67�8 �4 �< أ�2ّO 2 و�9ّ�& •c�� ��< ،&7ّآ���5ء إ�= و�9ّ��ت �ا�.  
• !$�(8 &�b	 C�0ات، وذ�d�$�� و���= �د ���  .�� �ج ا� ���D �< زوا$� �/ �#& ا�� 

 ا����$ــ�ــ�
• �g �� .ه, �#�ت ا��� �ج ا�
  :$ ! �38$�ه� ��� ����& ا�%#�$&، و8 ]_ 	%�*�4 •

  ��5دة  ◄
◄  &���  
◄  &���F�  �< 2�7A ا�

  
��ة >, 	��ا����� ا
د��ج ��  . ا��iء�&، ا�� /�ام ا�M��! �دوات ا���دة، ا�*�5Mم، ا
8)�ن: ا����$�� ا�

 ا�� ��! �V �� ه� �K��ب >, ا����9&ج �� � ��8, ��ى �K8	\ :&ا��iء� •
�& ��Nا���2 ا��K��ب  ا�� ��!$� S : �< ا��$���9ت��Fل  §`i�  . 	�Q ��ر ا�دوات ا��$��9& ا�
§ &b�ّ< ا��ل �F� :�$ S ا��   .ا����9& ا����و� &9��N *]� $�ا>\ ���9ع و�:2%  ��!

��دة �< أ�2O 2 ��8, ا� �: �i�& ا� ���ل أدوات ا���دة •��	 &K78���% �7Mت ا��� !��Mا� _�L
 .ا��:%2 ا���Kوح

أو  �تoA��8 دونN8، �>, أ�Aا�N أو آ �	 M8�iM ��ا���/ &K��K)�& � ا�� ��! S4* ,��8: ا�*�5Mم •
  ...Q�Y >, ا�>%�ر، 

   ...، ��دة ا���ض��8,  :���$�� ا
8)�ن •
�0d� ا�

• &gOi��� 2	�A ،س���� �[�� �0d� .أ��أة ا�����ر ه�و ،ا�
�]3ّ[ 	��*�ت �< در�& 38ّ)\ ا�����ر •�� �<ّ�$ �0d�  .N�M �ى ا� 3ّ%! >�و ا�
• &�ّ�  :ا���0dات 8%�ن *��ّ�& أو آ

  )�aK0 ),��* �0dو��د  –
  )��0d آّ�,(p�F, ا����ّ��ت ا��9�$ّ�& ��3[  –
  )��0d آّ�,( *�3ّ$&أ 2ّA�pip >& أ�KQء  –

&���� �0d� ا�
• 	 �0d�  . >� ($�K� /� >� #�27A > أ� �ذ$<a5$ أن � ُ$)�أ ا�
  :�C�D *)�ل �iًF ،ا��rّ5َ$ُ � �0dأ •

  ”*�g>& ا��ر “&A�>	���aK0 ” �ًم و��د ” §
§ ” >� 2ّAء  5أ�KQءأi�
  ”ا
�iء ا�]�3[“أو ” �i�& ا
�iء“ �<	�ً� ” >, ا

 &Ai� ��$�����0dات	ا��� 
•  �#* �� �8 ��$��� .ا��را��& ��ادا� آ2 و>,��، & $	%#� �ت ا�� ��)&ا���9ّ� >6&� )�$! ا�

  
 . �ت> /8 ,4� _	�i Qف ا����9 	�����9&؛ و�C�D��K78& >4, ا���0dات  أ�� •

  
 � = *��< اآ �Mب ا�%#�$&؟

  
 ���$�� ا��3 ا�د*= و���$�� ا
8)�ن: ا����$�� >6 �ن •
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•  &7M %� &$�#%2ّ إذا �8>\ �8 �7 ا�A= ا��ث �ip >� >� ��< ,< !�ّ� ����$�� ا��3 2ّ وا�O �< آ >,ا�
  .ا�د*=
   >� ��< ,< !%ّ38�ip >ث : 38ّ%! أد*= –
– =[Aث: 38ّ%! أip >� ث >�صip ,< !%ّ38  

��ذا ا���5ء إ�=� ��$��� ؟ا�
���$�� �< أ�2�� z5�*: 

  ،�����9& ا� ]�3[ •
  N���8 ا� ��! وا� ���!، •
• .�/:8 N	�7و�38$� أ� �F� اح ا�� Aا� وا���5� &7���� .&ا�
  
�����& �� ��N 5&ا��A >� V<�ّا� =�� !�ّ� � �< أ� 2����Mة ا�

  
 :ا�����5& ��4ز 	��ا���,

  ��$&، َ	 	�K$)& $ ّ! أ����  •
 A]� �58وز��) �ح O���  ا�� �ّ�!، �� �ج [ �<]3}��= 	��*�ت و������ت $M /���4 ا�ُ�ُ$�7= و  •

5���&ا�� �ّ�! أو  ا�Dي $��\ *��ء ا�%#�$& ��ى�2 ا�/� �ّ� ���<�< ا�.  
>���� � ��| ����5& أ�KQء ا�

  
�  �4 ��7} >� �AiK*ا >���� � . و�< �8ا�8ه� )ا�]�_ وا��]�ر(8 ! ����5& أ�KQء ا�
  :ا�]�| ا� ���&$ ّ! ا� ��د   �

• ،V$�M2 ا�Q� ا� a�K $ .(�	 >���ّ� �  �iج >�دي، ����� $�#�د أ�O ا�
• �5����ت �38ُد ا*�AiK �< 8]��_ ا��KQء aMO ا�� >�  ��$��،�iج 9
• ،>���ّ� �  �iج ����,، إذا �8ّ�\ ا��� 	��ا .A��L�3& ��ى آ2 ا�

&5���� ا� �ا��5�8ت ا�
 &5���� :عا*�أا� �ا��5�8ت ا�

  	�ا�K& ا� Db$& ا��ا��& &���5�ا�   §
���5�ا�  §&    &��  	�ا�K& أ���ل �%
  �< iQل �78, ا� �ا��5�8ت ��$�ة �� �ّ�!   &���5�ا�  §
  V أ{�اف �Qر��&	��ّ ���2 �  &���5�ا�  §

  
  
  
  
  


