FORUM DES PROFESSEURS
AGREGES DU MAROC

By (il

Gl (3 al)

La gestion des contenus d'apprentissage par legatentes

Mili Abdesselam

Actuellement, il n'est plus question de "définir maéfinir' la notion de compétence, mais
plutbt de parler de lI'usage que I'on fait de cohédfggard des situations d'apprentissage. Faes a
multitudes de réflexion, I'enseignant se trouvead@g d'un outil méthodologique clair lui facilitant
la tdche de bien mener sa mission. Le but de laraamcation s'inscrit dans deux logiques:

Une logique institutionnelle et structurelle reputsaur les résultats des travaux du cahier
blanc et sur les directives des textes en vigueur.

Une logique fonctionnelle reposant sur les étapeserdielles pour la construction des
compétences en essayant d'adapter le modéle XRdegiers acquiescé par le MEN pour
harmoniser I'enseignement selon l'approche degétmmnces.

D'abord, précisons que le terme « compétence »exdbdeux sens complémentaires :

-Il sous-entend, dans un contexte donné, la nsaitin d'un ensemble d’acquis constitués de
savoirs, de savoir-faire, d’attitudes pour résoudrédes) probleme(s) lié a une situation complexe.

- Il renvoie en méme temps au domaine de qualifinan s’attribuant un adjectif d'étre compétent"

I- La logique structurelle du cycle d'apprentissage

1-la logique institutionnelle commune

L'enseignement par l'approche des compétences teradiannée 2001, quand le MEN l'a
adopté pour élaborer les programmes de I'enseigmtertmites matieres confondues. Les
recommandations des commissions sont finaliséelapédaction d'un cahier de 8 volumes appelé "
livre blanc". Ce dernier sera considéré par laeswibmme la référence fondamentale dans
I'élaboration des manuels scolaires et des orientapédagogiques de toutes les matiéeres. Il décrit
les compétences a produire en croisant les val@lasives a la religion Islamique, a I'ldentité
marocaine, a la citoyenneté, et au Droit de I'Hommanec les 5 compétences visées et qui sont
d'ordre stratégiques, communicatives, méthodol@gguculturelles, et technologiques. Ce
croisement permet de dégager les compétencesrcbélre en fonction du niveau des cycles de

I'enseignement et en fonction des matiéres progéesm



2- la logique institutionnelle spécifique a I'EPS

En EPS, les axes du programme sont implicitemefinidé@ partir des compétences décrites
dans le cahier blanc en fonction du niveau de ohayele de scolarité. En plus, les orientations
pédagogiques 2006 s'inscrivent dans cette logiquessayant de faire "l'adaptable & I'adapter" en
élucidant la démarche de I'enseignement par l'apprales compétences. Car, la difficulté de
proposer un programme bien détaillé se manifesteseulement dans les structures d'accueil et les
conditions standard et homogénes des établissemmais aussi dans l'acquisition tardive de
certains pré-requis chez les éléves au cours dedelarité. Ce qui fait apparaitre une hétérogénéi
guelque fois flagrante.

3- Choix de la compétence et cycle d'apprentissage

Pour construire des compétences quelques constmtea tenir en compte a partir:

- des compétences décrites dans le livre blanc

- des propos des orientations pédagogiques enwigue
- du projet d'établissement et de I'EPS

- du niveau et des acquis des éléves

Les trois premiéres constantes vont permettre quipé pédagogique de définir 2 a 3
Objectifs Terminaux d'Intégration (OTI) pour chaqueeau de scolarité et qui sont le résultat des
séquences d'apprentissage.

La derniére constante permet a l'enseignant deniddéi compétence du cycle qui va
permettre d'atteindre I'OTI défini par I'équipe agdgique.

Dans le livre blanc, a chaque niveau de la sdélae I'éleve des compétences spécifiques a
'E.P.S sont déterminées et sont dégagées des patentes émanant des orientations générales.
L’équipe pédagogique choisit les compétences stalflas & développer chez les éléves en tenant
compte du projet d’établissement et du projet &°8. Ces éléments sont trés déterminants dans
I'élaboration des axes du programme de chaque igtebient selon les spécificités de chacun
(situation géographiques, infrastructures, res&suncimaines et matériels, nature des enseignements
effectués, population cible...).

En fonction du projet de I'établissement I'équipé&dagogique choisit les compétences les
plus réalisables pour programmer les activités iplgs et sportives durant la scolarité des éleves

selon le schéma suivant:
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lI- La logique fonctionnelle
Elle repose sur la définition et les caractérigtgpropres au concept de compétence.

1- A partir de la définition elle-méme:

Une compétence eslka*possibilité, pour un individu, de mobiliser un @semble intégré de
ressources en vue de résoudre une situation-probléngui appartient & une famille de situation%
(Roegiers, 2000). On peut retenir de cette dédinitrois éléments essentiels:

- La mobilisation des ressources par |'éléve éedite les savoirs, savoir-faire et savoir-étre

- La proposition des situations pour résoudre deblpmes permettant a I'éleve de mobiliser ces
ressources

- La résolution des problemes complexes par I'égveobilisant ces ressources

2- A partir des caractéristiques attribuées a latiom de compétence:

La compétence est:

- une cible de formation(a la fin) d'une séquence d’apprentissaffle est terminale et
recherchée a la fin d'un cycle d'apprentissage.

- une construction des savoirs adaptée au niveala dormation : compétence de base,
compétence nécessaire, compétencektlé.est propre a I'éléeve(adaptation).

- une contextualisation dans des situations prasig réelles qui ont du sens pour I'éléve.

- une intégration de plusieurs habiletés permetthn résoudre des problemes dans des
situations. Elle ede résultat d’'un apprentissage construit et intégré

- un potentiel d'action efficient dans un ensemte situations: efficacité (savoir-faire) et

efficience (savoir bien faire).

3- Démarche pour construire des contenus d'appresiige

La démarche qui consiste a rédiger I'énoncé d'ongpétence s'inspire des travaux de Xavier
Roegiers pour deux raisons:

- une raison méthodologique permettant le respecedtains reperes

- une raison institutionnelle dont le but d'adaj¢enodéle adopté par le MEN pour harmoniser
I'enseignement selon cette approche.

1. Déterminer ce qui est attendu de 'éleve

* Analyser l'activité a enseigner (connaitre |'aate...)

L'analyse de l'activité permet d’extraire les piijpes fondamentaux du jeu quelque soit sa
nature: ludique, athlétique, gymnique, chorégraphigtc. Cette analyse est déterminante dans la
définition de la compétence de base (ou compételéyér maitriser par les éléves et par conséqleent,

type de savoir nécessaire pour réussir une tadleeptend son fondement des régles et du modeule je



lié a l'activité concernée. Elle facilite la comipe@sion et les maniéres susceptibles de résouslre le
problémes rencontrés par les éléves dans le jelesuplans spatio-temporel et informationnel. La
compétence-base est la référence clé pour déntamtegipprentissage dans une activité quelconque.

En Basket-ball, par exemple, il n’y a pas de pt@odans les apprentissages des savoirs les uns
sur les autres. Mais, cette priorité est détermipéele degré de facilité de compréhension et de
réalisation de la tAche demandée. Car, la dificeit Basket-ball c’est que tout joueur a I'intéridune
équipe devra avoir presque les mémes potentiajitésles autres pour bien mener un choix tactique.
D’ou, le recours aux principes et a la recherche cdempétences clés : Savoir se positionner dans
'espace et le temps, reconnaitre son role enwtag en défense etc.... Ces compétences peuvent étre
développées en fonction du niveau d’expertise. iAitisaque joueur établira des reperes qui vont lui
permettre d'organiser ses actions en situatiotadlae et de défense.

* Traiter I'activité (connaitre ['éleve...)

Il permet de mettre I'accent sur les problemes aatrés par I'éléve et de proposer des taches
nécessaires pour les résoudre. Dans cette acttdyd est au centre des apprentissages. Unetéctivi
bien traitée permet a I'enseignant de détermingype de compétence a développer a la fin du cycle
d’apprentissage.

Prenons I'exemple de la compétence suivarR@soudre les problemes posés par I'opposition
des défenseurs par coopération en vue d’'une actibbective pour gagner un match en basket-ball ».
Cette compétence est déterminée en fonction dianides éléves & un moment donné. Celle-ci peut
étre travaillée avec un degré de difficulté d'urcleya un autre et d'une année a une autre. Car la
compétence, malgré sa speécificité a une situatioticpliére, est illimitée et évolutive. Elle peatssi
aboutir au profil souhaité a la fin du cycle déléme qui est « la maitrise des savoirs technpmtgs
et artistiques essentiels relatifs aux APS ».

La rédaction de la compétence du cycle repose sur:

- les observations faites sur les éleves : c'esjuee I'éleve est capable de faire face a une
situation

- les propositions du projet d’EPS, du livre blaetdes OP

Une fois I'OTI est déterminég, il faut formuler leempétences visées dont le contenu sera sous
forme de module. En plus, ces compétences serohenmeher sous forme de capacités et de savoirs :
éléments constructeurs de la compétence elle-mE€agcapacités a caractere transversal peuvent étre
d’ordre moteur, cognitif ou relationnel comme «daiile porteur de balle, reconnaitre son partepaire
connaitre son statut vis-a-vis du porteur de ballon

La durée que l'on peut accorder & l'acquisition ldecompétence dépend d'une part de sa

complexité et d’'autre part des conditions de shsa&on.



* Le type tache attendu de I'éleve: ce que va fidtéve
1- Ce que l'on attend de I'éléve, lorsqu'il est conféoa une situation de :
- résolution de problémes
- création nouvelle (produire un enchainement ggoni...)
- exécution d’une tche courante (répéter une tqabrpour le renforcement des habiletés)
- d’action sur I'environnement (matérialiser et aager les passages dans la course de relais...)
EXEMPLE
» En Basket-ball, veut-on développer la compétence
- de produiraun geste technique? Le dribble face & un adversaire
- d'improvisersur une situation donnée? Résoudre le probleme ganrsla défense Homme a Homme
- de réaliseune combinaison tactique? Jouer en mouvement fane défense étagée.(défense de zone)
Le type de tache détermine la consigne proposé&iead.
2- Ce que l'on attend de I'éleve, lorsqu'il est camtfs & une tache dans des conditions différentes.
L’éleve peut étre amené a exécuter une méme taoiwedks conditions trés variées. Ce sont des
compétences différentes.
EXEMPLE
Méme a l'intérieur du type de compétence “réalisgg combinaison tactique”, il est différent
- de réaliser une combinaison avec ballon et saltsrb
- de réaliser une combinaison avec une défensarmmidefense
- de réaliser une combinaison en surnombre ou non...
- de réaliser une combinaison au cours d'un maigheadant une situation
Les conditions d’exécution de la tdche correspondssentiellement aux parametres de la famille de

situations qui sont associées a la compétence.

3- Ce que l'on attend de I'éléeve, lorsqu'il est camifs a d'autres contraintes.

Pour avoir la certitude que I'éléve mobilise legoga acquis, il serait judicieux de lui proposer
certaines contraintes a la tache demandeée.
EXEMPLE

Pour développer une compétence, on peut par eretigphander aux éléves de progresser avec
le ballon et attaquer une défense étagée et madgurey le cadre d’'une situation de combinaison en
augmentant progressivement le nombre de défenseairfait que la progression intégre la présence
d'une défense en nombre a égalité numérique estamiainte liée a I'obligation pour I'éleve d’usier

des techniques spécifiques a cette tache.



Subséquemment, les contraintes peuvent étre mesete produit (comme I'exemple ci-dessus),
ou des contraintes en termes de processus, commexgraple le fait de ne pouvoir disposer que d'un

seul passage pour progresser avec le ballon.

2- La formulation technique d’'une compétence
1. La compétence nécessite la mobilisation desuesss (ou acquis) par I'éleve lorsqu'il est camtfra
une tache. Ces acquis sameégréset non additionnés.

Exemple: Progresser avec le ballon face a une défenséeggnarquer

On peut poser la question comme sutjeiels types de ressources faut-il mobiliser?

* Savoir:
» Regles d’or: contact- marcher
* Regles spécifiques a I'attaque d’'une défense ét@yemcée-reculée)
» Connaitre son placement: allier droit -gauche-reent

* Savoir-faire :
+ Circulation du ballon
« Position- fixation- feinte...
» Passe- réception (rapidité)
* Pénétration

* Savoir-étre:

e coopération
» Esprit d’équipe pour un projet commun

2. Elle fait référence a ureatégorie de situations (famille de situations)jue I'on peut caractériser de
facon précise a travers un ensemble de paramétres.

La compétence d’attaquer une défense de zone sketHaall n'est pas entierement étrangere
d’attaquer une défense de zone en hand-ball gaulest presque le méme.Toutefois, les compéence
restent bien distinctes : un joueur en basketdmbeut pas s'imaginer joueur en hand-ball et wea,
non seulement parce qu'il faut mobiliser des savepécifiques a la discipline, mais parce que les
tactiques du jeu elles-mémes sont différentes.

3. Elle se concrétise dans un ensembilsitations qui ont du sengour I'éleve.
Exemple
Se présenteen mettant I'accent sur un aspect de soi-mémee@od environnement :

- Pourquoi je joue le basket-ball?

- Pourquoi I'éléve utilise t-il les ressources Idigne attaque en défense étagée?
- Pourquoi je progresse de cette maniére?

- Quel l'apport de cette activité ou de cette sibm® La connaissance, La distraction, la
comparaison, l'apprentissage, I'entrainement owend'une production, d'une action, de la résatutio
d'un probléme,



La compétence est donc finalisée:
L’éléve construit un projet commun avec ses paitesgour réaliser quelques choses : la situasbn e
"porteur de sens" . Elle a une uélisociale.
4. Elle donne toutes les garanties pour que latsita d’évaluation soit toujoursouvelle pour I'éleve.
Exemple
Progresser avec le ballon face a une défense étaérarquer un but. On peut agir dans ce sens soit
sur:

- 'organisation du jeu

- la durée des actions

- I'espace de jeu
5. Elle est centrée surtache (complexeue I'éléve est invité a accomplir, et non surdapacités sur
lesquelles il s’appuie pour réaliser cette tache.

L'énoncé d'une compétence doit étre formulé paoudre une tache c'est-a-dire “pour (qqch)”.
EXEMPLE
Résoudre une situation concrete du gruchoisissant la forme d'attaque d’'une défenggeétéa plus
adéquate pour marquer un but.

6. Elle es#évaluable
Progresser avec le ballon face a une défense étagéearquer un but

- sur le plan quantitatif

- sur le plan qualitatif

- sur le plan topograhique
Il est souhaitable de tester I'éléve sur aux mdmsx situations d’intégration pour d’une part londer
la chance de se rattraper en cas d’échec et d'pattgour vérifier la consolidation des appreaiiEs.

7. Elle s'inscrit dans la logique institutionnedferespecte les propos des orientations pédagagique
Conclusion:

Se démarquant de la redéfinition de la notion @apEtence pour se pencher sur la gestion des
situations d'apprentissage, a partir du concepis ngarait une entrée tangible et réclamée par les
enseignants. Certes, cette communication permevrifde débat et d'enrichir nos annales pratiques
Son souci est de déterminer les voies possiblésgige que I'on fait du concept a I'égard desisitns
d'apprentissage. De surcroit, la communications®in dans deux logiques divergentes mais
complémentaires; la logique institutionnelle eldgique fonctionnelle s'inspirant des travaux deiXa
Roegiers dont le modéle a été consenti par le MiENd'harmoniser les méthodes de I'enseignement

selon cette approche.
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